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²ƻǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŜǿ {ŎƛŜƴŎŜ ƭŀōǎ 
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aŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ŀƴŘ L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŜǾŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǉŀǎǘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ƳŜŜǝƴƎ ƻǳǊ ƘŜƛƎƘǘŜƴŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǘƘƛǎ 

ǘŜǊƳΣ ŀƴŘ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ǎŜƴǘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǿŜ ŀǊŜ ŘƻƛƴƎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊπ

ǿŀǊŘΦ 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƪŜŜƴ ŦƻǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ƛŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀǊπ

ǊŀƴƎŜ ǘƘƛǎτ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎϪǎǘƻǿǳǇƭŀƴŘƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ  

¸ŜŀǊ т ŀƴŘ мм ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ōŀŎƪ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ рǘƘ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ǘƘŜƴΦ Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ L ƘƻǇŜ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ {ǳƳπ

ƳŜǊΦ 

[ŜŜ ²ŀƭƪŜǊ 

 

 

 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜ 

! ƭƻƴƎ ōǊŜŀƪ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎƴϥǘ ŀƭǿŀȅǎ ŜŀǎȅΦ LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƴŜŜŘǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǇƭŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻƻƪ ŀǘ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΥ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƴǎǇŎŎΦƻǊƎΦǳƪκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƘƛƭŘƭƛƴŜΦƻǊƎΦǳƪκ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƻƻǘƘΦŎƻƳκ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳŜƴǘŀƭƭȅƘŜŀƭǘƘȅǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΦǳƪκǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 

5ƻƴΩǘ ŦƻǊƎŜǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ Dt ŦƻǊ ƘŜƭǇ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

LŦ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ǘƘŀǘ ŀ ŎƘƛƭŘ ƻǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ŀǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ƘŀǊƳ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōŜƭƻǿΥ 

¶ /ŀƭƭ ффф ŦƻǊ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ 

¶ /ŀƭƭ /ǳǎǘƻƳŜǊ CƛǊǎǘ ƻƴ лулу улл пллр ό¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ {ǳũƻƭƪΦ ¢ƘŜȅ 

ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŜƴǉǳƛǊƛŜǎ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŀōƻǳǘ ŀŘǳƭǘǎΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎύΦ 

{ŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ hŶŎŜǊ 

mailto:enquiries@stowuplandhighschool.co.uk
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/ƻƴǘŀŎǘ 5ŜǘŀƛƭǎΥ  

_ÀíĀ zÎëĆĆúˊ ʴʵʸʸʽ ʺʻʸʼʶʻ ˜ʼːʷʴÀÿ˞y ːʴʴēÿ˝ 

sÀĚġĆĖÀú 8ÿÀíúĚˊ 

ĴÙÀĖʻ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

ĴÙÀĖʼ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

ĴÙÀĖʽ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

ĴÙÀĖʵʴ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

ĴÙÀĖʵʵ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

ĚíĳġëæĆĖÿ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

GÙĀÙĖÀú ˊ ÙĀĕĥíĖíÙĚ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

-ÀĚëúÙĚĚ ÎÀġÙĖíĀçˊ ÀÎÎĆĥĀġĚ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

ZíÌĖÀĖĴˊ úíÌĖÀĖĴ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

ġġÙĀÓÀĀÎÙˊ ÀġġÙĀÓÀĀÎÙ̩ĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

ÌĚÙĀÎÙ ZíĀÙˊ ʴʵʸʸʽ ʻʸʶʸʶʼ 

µÙÌĚíġÙˊ ĲĲĲːĚġĆĲĥēúÀĀÓëíçëĚÎëĆĆúːÎĆːĥ÷ 

 

¢ŜǊƳ 5ŀǘŜǎ нлнп-нлнр IŀƭŦ ¢ŜǊƳ bƻƴ {ǘǳŘŜƴǘ 5ŀȅǎ 

!ǳǘǳƳƴ ¢ŜǊƳ нлнп  нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ  -  нлǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ  нуǘƘ hŎǘ - мǎǘ  bƻǾ 
нƴŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

оǊŘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

сǘƘ WŀƴǳŀǊȅ 

нм-ннƴŘ Wǳƭȅ 

{ǇǊƛƴƎ ¢ŜǊƳ нлнр  тǘƘ WŀƴǳŀǊȅ  -  пǘƘ !ǇǊƛƭ  мтǘƘ  - нмǎǘ CŜō 

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ нлнр  ннƴŘ !ǇǊƛƭ  -  ннƴŘ Wǳƭȅ  нсǘƘ aŀȅ  -  олǘƘ aŀȅ 

пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊτ¸ŜŀǊ т ŀƴŘ ¸ŜŀǊ мм ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊτ9ǾŜǊȅƻƴŜ ōŀŎƪ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ 

/ƘǳǊŎƘ wƻŀŘ     {ǘƻǿǳǇƭŀƴŘ     {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ     Ltмп п.v 

tǊƛƴŎƛǇŀƭΥ aǊ [ŜŜ ²ŀƭƪŜǊ 

/ƘŀƛǊ ƻŦ [ƻŎŀƭ .ƻŀǊŘΥ  aǊ !ƴŘǊŜǿ CŜƭƭ 

https://www.stowuplandhighschool.co.uk/


п 

 

bŜǿǎ 

 

tƻŜǘǊȅ 

hƴ моǘƘ WǳƴŜΣ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΦ ¢ƘŜ Ǿƛǎƛǘ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ƭŜǎǎƻƴǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŘŜŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ǇƻŜǘǊȅΦ ¢ƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǎǝƳǳƭǳǎ ŀƘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ǇƻŜƳǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘȅŀǊŘΣ ƎǊŀǾŜǎ ŀƴŘ ƛƴπ

ǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢ƘŜȅ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŎƘƻƻƭŜŘ ƛƴǘƻ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻǾŜǊƭƻƻƪŜŘ ōȅ ŀ ŎǳǊǎƻǊȅ 

ƎƭŀƴŎŜΥ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ƭƛŎƘŜƴǎ ŀƴŘκƻǊ Ƴƻǎǎ ƻƴ ƎǊŀǾŜǎǘƻƴŜǎΣ ǿƻƻŘŜƴ ŎŀǊǾƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘƻǊŀƭ ǇŜǿǎΣ ǘƘŜ ǎȅƳōƻƭƛǎƳ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ȅŜǿ ǘǊŜŜ ƻǊ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƻŘ ōŜǎƛŘŜ ŀ ǎƘŀŘȅ ǘƻƳōΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ōȅ /ƘǳǊŎƘ ²ŀǊŘŜƴΣ aǊǎΦ !ƴƴ 5ƻǳōǜƛǊŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎϥ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ǿƻǊƪ ƻƴ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƧƻȅπ

ƳŜƴǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƘǳǊŎƘƎƻŜǊǎ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

aƻŎƪ ŜƭŜŎǝƻƴǎ  

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ пǘƘ WǳƭȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ {ǘƻǿǳǇƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ƳƻŎƪ 

ŜƭŜŎǝƻƴΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ t{I9 ƭŜǎǎƻƴǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǘƘŜ ¦Y 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƴƛŦŜǎǘƻǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǉǳŜǳŜŘ ǳǇ ŜŀƎŜǊƭȅ ŀǘ ǘƘŜƛǊ 

ǇƻƭƭƛƴƎ ǎǘŀǝƻƴΣ Ŏŀǎǘ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜΧ  

 

 

 

 

 

 

 

 

aƻŘŜǊƴ CƻǊŜƛƎƴ [ŀƴƎǳŀƎŜǎ 

¢ƘŜ aC[ ǘŜŀƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǇǘŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜȄǘǊŀ- ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ƴŜȄǘ 
ȅŜŀǊΦ 

tƭŜŀǎŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ǘƻ CǊŜƴŎƘ ŬƭƳ ŎƭǳōΚ ²ŜΩǾŜ Ƨǳǎǘ ǿŀǘŎƘŜŘ wƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ 
aƛƴƛƻƴǎ ƛƴ CǊŜƴŎƘΗ 

LŦ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎƴΩǘ ŦŀƴŎȅ ǘƘŀǘΣ ǿƘŀǘ ŀōƻǳǘ DŜǊƳŀƴ ƻǊ {ǇŀƴƛǎƘ ŎƭǳōΚ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ƛŦ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǘǳŘȅƛƴƎ ƻƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƭŀǜƻǊƳ ǎǳŎƘ ŀǎ Řǳƻ ƭƛƴƎƻΦ 

¢ƘŜ CǊŜƴŎƘ ǘǊƛǇ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ǳǇƻƴ ǳǎ ΧΦ о Řŀȅǎ ƛƴ CǊŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ŀ ǎƴŀƛƭ ŦŀǊƳΣ ōŀƪŜǊȅ ŀƴŘ ǎŜŀ ƭƛŦŜ ŎŜƴǘǊŜΗ  

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǘǊƛǇ ƛǎ ǘƻ [ƛƭƭŜ ǿƛǘƘ ŀ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀŘƛǳƳ Χ ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ŜȅŜǎ ǇŜŜƭŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 



р 

 

bŜǿǎ 

 

aǳƭōŜǊǊȅ /ŜƴǘǊŜ 

 

aǳƭōŜǊǊȅ ƎŀǾŜ ŀ ŦƻƴŘ ŦŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ммǎ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘƻǊȅ ƳŜŀƭ ŀǘ ¢ƘŜ /Ǌƻǿƴ ƛƴ {ǘƻǿǳǇƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ŀ CƻǊŘ aǳǎǘŀƴƎ ǇƘƻǘƻ ǎƘƻƻǘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǇƛȊȊŀ ŀƴŘ ƎƻƻŘ ŎƘŜŜǊΦ 

aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀ {9b5!¢ ǘǊǳǎǘ-ǿƛŘŜ !ǘƘƭŜǝŎǎ 5ŀȅ ŀǘ .ǳǊȅ {ǘ 9ŘƳǳƴŘǎ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ƻƴ нрǘƘ WǳƴŜ 

ŀƴŘ ǿŜ ōǊƻǳƎƘǘ ōŀŎƪ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŘŀƭǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀƴƻŜƛƴƎ ǘǊƛǇ ǘƻ hǳǘƴŜȅ aŜŀŘƻǿ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŎŀƴƻŜ ŀƴŘ ŎŀƳǇ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ƴƛƎƘǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŀƴŘ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭŜǘ 

ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ǿŜŀǘƘŜǊ ŘŀƳǇŜƴ ƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎΗ 

 

¢ƘŜ aƛȄ  ǎǳƳƳŜǊ ƻũŜǊ 

 



с 

 

¸ŜŀǊ т 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΥ  aǊǎ .ǊŀƴŘ 

LǘΩǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ тΦ Lǘ ŦŜŜƭǎ ƭƛƪŜ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ŀƎƻ L ǿŀǎ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭ 
ǳǇ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Řŀȅǎ ŦǊƻƳ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭΦ  
¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ŘŜƭƛƎƘǜǳƭ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘΣ 
ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ōŜ ǘƘŜƛǊ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ 
ǎƘŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǘ ƻǳǊ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 
 
wŜǿŀǊŘ tƻƛƴǘǎ  
 
¢ƘŜ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƳŜǊƛǘǎ ƛǎ тat9 ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ опун ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜπ
ƳŜƴǘΦ {ŜŎƻƴŘ ǇƭŀŎŜ ƎƻŜǎ ǘƻ тD9w ǿƛǘƘ онсс ŀƴŘ ǘƘƛǊŘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ тY{¢ ǿƛǘƘ оннрΦ  
hǳǊ ǘƻǇ о Ǉƻƛƴǘ ǎŎƻǊŜǊǎ ŀǊŜ IŀƴƴŀƘ /ƘŀǇƳŀƴΣ aŀƛǎȅ [ƛƴƎ ŀƴŘ [ƛƭȅ .ƻƻƴΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΗ  
 
!ǧŜƴŘŀƴŎŜ  
 
¸ŜŀǊ тǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǿŜƭƭ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 
ŀǾŜǊŀƎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛǎ ǎǳŎƘ ŀ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ȅŜŀǊ тΗ 
т[{! ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ǎƛƴŎŜ ǎǘŀǊǝƴƎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ǿƛǘƘ фсΦфп҈Φ тat9 ǿŜǊŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƛǘƘ 
фрΦм҈ ŀƴŘ т5Wh ǿŜǊŜ ǘƘƛǊŘ ǿƛǘƘ фпΦм҈ 
 
hǳǊ ǘǳǘƻǊ ŀǿŀǊŘǎ ǿŜƴǘ ǘƻ  
тY{¢    LǎŀōŜƭƭŜ tŀƭƳŜǊ             
т5Wh   !ŘŜƭ YƻǇŀǎȊ                   
т[{!    [ƛōōȅ ¢ƘƻƳŀǎ          
тD9w    {ǳǊŀƧ ¢ǊƛǾŜŘȅ 
т¸9[    [ƛƭȅ .ƻƻƴ              
тat9  Lǎƭŀ Wƻȅ 5Ŝƴƴƛǎ 
 
 
¢Ƙƛǎ ǘŜǊƳ Ƴȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƭŜŀŘŜǊ ŀǿŀǊŘ ǿŜƴǘ ǘƻ CǊŀƴƪƛŜ YƛƴƎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǿƻǊƪ ŜǘƘƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭ Ƴŀƴπ
ƴŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ  
 
wŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇǎ 
 
aŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ƻǳǊ ǊŜŎŜƴǘ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇǎ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Dƻ !ǇŜ ƻǊ !ŦǊƛŎŀ !ƭƛǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŀȅΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ōŜƘŀǾŜŘ ƛƳǇŜŎŎŀōƭȅ ǿƛǘƘ ǎǘŀũ ŀǘ ǘƘŜ IƛƎƘ ƭƻŘƎŜ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǳǎ ƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ΨƴƛŎŜǎǘ ǎŎƘƻƻƭ 
ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻƴƎ ǝƳŜΩΦ ¢ƘŜȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇƻƭƛǘŜ ŀƴŘ ƪƛƴŘ ǘƘŜȅ ŀƭƭ ǿŜǊŜΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



т 

 

¸ŜŀǊ т 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΥ  aǊǎ .ǊŀƴŘ 

{ǳũƻƭƪ {ŎƘƻƻƭǎ Cƻƻǘōŀƭƭ {ǳŎŎŜǎǎ 
 
Lǘ ƛǎ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ L Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ȅŜŀǊ т Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ {ǳũƻƭƪ ƛƴ ¦мо ŦƻƻǘōŀƭƭΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ .ƭŀƪŜ .ŜǾŀƴΗ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƴŜȄǘ 
ǎŜŀǎƻƴΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 
 
 
!ǎ L ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎŜŎǝƻƴΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ 
tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ !ƊŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ aƛǎǎ .ƛǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻǾŜǊ 
ŀǎ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ у tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΦ 
aǊǎ wƻƭŦŜ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǘŀŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǊŜπ
ƎŀǊŘƛƴƎ ȅŜŀǊ уΦ ¢ƘŜ ŜƳŀƛƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǎǘŀũ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊ ƛǎΥ ȅŜŀǊуϪǎǘƻǿǳǇƭŀƴŘƘƛƎƘǎŎƘƻƻƭΦŎƻΦǳƪ 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΣ ŀƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  
 
CǊƻƳ aǊǎ .ǊŀƴŘΣ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŀƴŘ aǊǎ wƻƭŦŜΣ !ǎǎƛǎǘŀƴǘ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ 



у 

 

¸ŜŀǊ у 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΥ  aǊǎ aƻǊƭŜȅ 

 

hǾŜǊ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ŀƎŀƛƴ ǎƘƻǿƴ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ 

ƘŀǊŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ !ǊǘΣ 5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aǳǎƛŎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎǇƻǊǝƴƎ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ ¸ŜŀǊ у ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳπ

ƳƛǘƳŜƴǘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ ǊŜǿŀǊŘǎ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ  

{ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ƛƴ ǎǳōƧŜŎǘǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǿŀǊŘǎ ƛƴ ƳƻǊŜ 

ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŀǊŜΥ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ п ŀǿŀǊŘǎΥ !Ǿŀ CΣ /ƘƭƻŜ !Σ 5ŀǾȅŘ ¢Σ DŜƻǊƎƛŀƴŀ tΣ wŜǳōŜƴ 9 ŀƴŘ ²ŀǊǊŜƴ aΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ р ŀǿŀǊŘǎΥ !ƛƳŜŜ .Σ 9Ƴƛƭȅ ! ŀƴŘ CŜƭƛŎƛǘȅ tΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ с ŀǿŀǊŘǎΥ !ƳŜƭƛŀ WΣ /ƻƴƴƻǊ .Σ 9ƭƻƛǎŜ {Σ [ƻǩŜ ²Σ aŀǧƘŜǿ WΣ hǿŜƴ / ŀƴŘ tƻǇπ

Ǉȅ YΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ т ŀǿŀǊŘǎΥ !Ƴȅ bΣ 9ǾƛŜ ! ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ 9Φ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ŦƻǊ у ŀǿŀǊŘǎΥ 5ȅƭŀƴ CΦ 

! ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ мΣ н ƻǊ о ŀǿŀǊŘǎΤ ƻǾŜǊ нпл  ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳΗ 

 

.ŜƘŀǾƛƻǳǊ tƻƛƴǘǎ 

!ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƳǇƛƭƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇ о Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ǿŜǊŜΥ  

мǎǘ ς DŜƻǊƎƛŀƴŀ tΣ нƴŘ ς !ƛƳŜŜ .Σ оǊŘ ς 5ȅƭŀƴ C 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭτȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎΦ ¸ƻǳ ƘŀǾŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎƘƻǿƴ ŀ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ȅƻǳǊ 

ƭŜǎǎƻƴǎΦ 

wŜǿŀǊŘ ¢ǊƛǇ 

¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƭǎƻ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ȅŜŀǊ ǊŜǿŀǊŘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŀ 

ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǳǎ ŀƭƭΦ 

¢ǳǘƻǊ !ǿŀǊŘ 

9ŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǘǳǘƻǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ŀ ǘǳǘŜŜ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŦŜŜƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ǿŜƭƭ ŀƴŘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ŀŘŘ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǿŜǊŜΥ  

9Ƴƛƭȅ / - уY¢hΣ 9Ƴƛƭȅ w - у¢t!Σ 9ǾƛŜ ! - уY.[Σ Lǎƭŀ I - у!5!Σ WŀŎƪ C - у[.[Σ [ƻǩŜ ² - уt{¢Σ  ²ŀǊǊŜƴ a ς уYYb 

 

 



ф 

 

¸ŜŀǊ у 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΥ  aǊǎ aƻǊƭŜȅ  

 

 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳ L  ŎƘƻƻǎŜ м ǎǘǳŘŜƴǘ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ L ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ о ōŜŦƻǊŜ ŎƘƻƻǎƛƴƎ Ƴȅ ǿƛƴƴŜǊΦ 

aȅ ŬǊǎǘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ 5ȅƭŀƴ C ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪƛƴƎΣ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǿƘŀǘπ

ŜǾŜǊ ƛǎ ǘƘǊƻǿƴ Ƙƛǎ ǿŀȅΦ aȅ ǎŜŎƻƴŘ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ǘƻ aƛƭŜȅ W ǿƘƻ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƘŜǊΦ aȅ ǘƘƛǊŘΣ ŀƴŘ ŬƴŀƭΣ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴ ƎƻŜǎ ǘƻ tƻǇǇȅ Y ǿƘƻ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ

ǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎƘƻǿƴ ŀ ƘŀǊŘ-ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƘŀǘ ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ DƻƭŘŜƴ ¢ƛŎƪŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊΣ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ L Ŭƴŀƭƭȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ Ƴȅ ŀǿŀǊŘ ǘƻ ǿŀǎ aƛƭŜȅ WΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ aƛƭŜȅΣ L ƘƻǇŜ ȅŜŀǊ ф ƛǎ ŀǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŦƻǊ 

ȅƻǳ ŀǎ ȅŜŀǊ у Ƙŀǎ ōŜŜƴΦ 

 

¢ǳǘƻǊ DǊƻǳǇ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ !ǿŀǊŘ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ у¢t! ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘǳǘƻǊ ƎǊƻǳǇ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƛƴ ¸ŜŀǊ уΦ 

 

 

¢ǳǘƻǊ DǊƻǳǇ tƻǎƛǝǾŜ tƻƛƴǘǎ !ǿŀǊŘ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ у¢t! ŦƻǊ ǿƛƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻǎƛǝǾŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǿŀǊŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳΗ 

 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ŀ Ǿŀǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ȅŜŀǊ у ƎǊƻǿΦ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦΦ 

²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƴ ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ǊŜǎǜǳƭ ǎǳƳƳŜǊ ōǊŜŀƪΗ 

 

aǊǎ aƻǊƭŜȅ 
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мл 

 

¸ŜŀǊ ф 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΥ  aƛǎǎ .ǊƻǿƴǎŜƭƭ  

 

!ǎ ǿŜ ŎƭƻǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻƴ ¸ŜŀǊ фΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ǘƘŀǘ 

ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘΣ ǿƘƛƭǎǘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ōƛƎ ǎǘŜǇ ƛƴǘƻ D/{9ΩǎΗ Lǘ ƛǎ ŎǊŀȊȅ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ōŀŎƪ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǿŜ ƘŀŘ w!!/Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘ ǎǘŀǊǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ¸ŜŀǊ фΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƳŜƳƻǊŀōƭŜ ƳƻƳŜƴǘǎΦ L ŀƳ ǇǊƻǳŘ ƻŦ Ƙƻǿ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ǇƛǾƻǘŀƭ ǎǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ǇŀǊπ

Ŝƴǘǎ ŀƴŘ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊƛǇǎΣ ōƻǘƘ ŀōǊƻŀŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ aƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅΣ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ǊŜǿŀǊŘǎ ǘǊƛǇ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ {ǘƻƴƘŀƳ .ŀǊƴǎ 

ŀƴŘ WǳƳǇ LƴΣ ƻǊ ǘƻ ǘƘŜ {ƪƛ /ŜƴǘǊŜΦ L ƘŀŘ ǘƘŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ {ǘƻƴƘŀƳ .ŀǊƴǎ ŀƴŘ ǿŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ōȅ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƴƻǘŜŘ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƻŦ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜΦ aǊ DŀǊǊŜǧΣ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ {ƪƛ 

/ŜƴǘǊŜΣ Ƙŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǿŜǊŜ 

ƻƴ ǘƘŀǘ ǘǊƛǇΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΣ L ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴ ǘƘŜ 

Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴŜǿǎ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ Ŏŀƴ ǘǳǊƴ ǘƘƛƴƎǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ¸ŜŀǊ мл ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ Ƨƻƛƴ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŧǳƴ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ  

/ŜƭŜōǊŀǝƻƴ !ǎǎŜƳōƭȅ 

{ǳōƧŜŎǘ bƻƳƛƴŀǝƻƴǎ 

!ǎ ŜǾŜǊΣ ǿŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

ǿƘƛŎƘ ǎŀǿ Ƴŀƴȅ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳōƧŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ƴƻǘŜ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōπ

ƧŜŎǘǎ ŀǊŜ /ƘƭƻŜ C όтύΣ WƻǎƘǳŀ . όсύΣ aŀǊŎȅ . όрύΣ ¢ƘƻƳŀǎ ² όрύ aŀǊƪ ² όпύΣ [Ŝǿƛǎ I όпύΣ tŜǘŀƭ . όпύΣ tƻǇǇȅ t όпύΣ 

ŀƴŘ {ƛŜƴƴŀ ² όпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ ǎƻ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘΦ  

tŀǊǘ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΣ ŀǎ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭ ōŜ ŀǿŀǊŜΣ ǿŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǳǊ ǊŜǿŀǊŘǎ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ άǇƻǎƛǝǾŜ 

Ǉƻƛƴǘǎέ ǘƻ άƳŜǊƛǘǎέΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜƛƴƎ ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ 

ŀǎƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŜǘŎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǎƛƴŎŜ aŀǊŎƘΣ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǎŎƻǊŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳŜǊƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΥ  

WƻǎƘǳŀ .Υ мос ƳŜǊƛǘǎΣ 9ǾƛŜ-aŀŜ ¢Υ мно ƳŜǊƛǘǎΣ WƻǎƘǳŀ IΥ мнм ƳŜǊƛǘǎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƛƴƎ 

ǿŀǊƳΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ L ŀƳ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ȅƻǳΦ  

¢ǳǘƻǊ !ǿŀǊŘ 

9ŀŎƘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ƻƴŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦƻǊƳ ǿƘƻ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŧƻƭƭƻǿπ

ƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǘǳǘƻǊ ŀǿŀǊŘ ŦƻǊ {ǳƳƳŜǊ ¢ŜǊƳΥ  

ф/¢IΥ CŀȅŜ [Σ ф9DwΥ YƛŜǊŀƴ ¢Σ фD/hΥ WƻǎƘǳŀ IΣ фWD!Υ ±ƛƴŎŜ ²Σ фw¢wΥ /ƘǊƛǎǎƛŜ vΣ ф¢!WΥ ¢ƘƻƳŀǎ ²Σ  

¸ŜŀǊ ф aǳƭōŜǊǊȅΥ {ƛŜƴƴŀ { 

 



мм 

 

¸ŜŀǊ ф 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΥ  aƛǎǎ .ǊƻǿƴǎŜƭƭ  

 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘ 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ L ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ !ǿŀǊŘ ǘƻ aŀǊƪ ²Φ aŀǊƪ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇƻƭƛǘŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ŀƴŘ ŀ 

ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ŀǘ {ǘƻƴƘŀƳ .ŀǊƴǎ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƻ ŬƴŘ ƳŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ƳŜ Ƨǳǎǘ Ƙƻǿ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ƘŜ ǿŀǎ ǿƛǘƘ 

aŀǊƪΦ IŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ aŀǊƪ ŀǎ ƭƛƪŜ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀŘǳƭǘΦ IŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇƻƭƛǘŜΣ ŀƭǿŀȅǎ ǎŀȅǎ ƎƻƻŘ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ƻǊ ŀǎƪǎ Ƙƻǿ Ƴȅ Řŀȅ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻƻƪǎ ƻǳǘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜ Ƙŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ǘƘŀǘ L ƘŀǾŜ ƪƴƻǿƴ ƘƛƳΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŀƴŘ ƎŜƴǳƛƴŜ ȅƻǳƴƎ Ƴŀƴ ƘŜ ƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ōŜŎƻƳŜΦ IŜ ƛǎ ŀ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ф ŎƻƘƻǊǘ ŀƴŘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾŜǊȅ ƳŀǘǳǊŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ƙƛǎ ǎǘǳŘπ

ƛŜǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜΣ aŀǊƪΗ 

¢ǳǘƻǊ DǊƻǳǇ !ǿŀǊŘǎ 

.Ŝǎǘ !ǧŜƴŘŀƴŎŜ 

 

 

 

ф/¢I ς флΦу҈  ф¢!W ς уфΦрф҈  фw¢w ς уфΦрт҈  

aƻǎǘ aŜǊƛǘǎ 

 

 

 

ф/¢I ς ннпн  фD/h ς мспо  ф9Dw ς мртт  

CŀǊŜǿŜƭƭǎ 

{ŀŘƭȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ƭƻǎƛƴƎ ŀ ŦŜǿ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇΣ WƻǎƘǳŀ I ŀƴŘ CŀȅŜ [Φ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻπ

ƎǊŜǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀƴŘ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘƻƻƭΦ .ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀŘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŜȄŀƳǎ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΣ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ L ŀƳ ǎƻ ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ƭƻǎŜ 

ȅƻǳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ȅƻǳ ŀǊŜ ōƻǘƘ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛǘŜΣ ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ tƭŜŀǎŜ Řƻ ƪŜŜǇ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ 

ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ  

L ŀƳ ŀƭǎƻ ǊŜŀƭƭȅ ǎŀŘ ǘƻ ōŜ ƭƻǎƛƴƎ aǊǎ /ƻƻƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ƻŦ ¸ŜŀǊ ф ǘǳǘƻǊǎΦ aǊǎ /ƻƻƪ ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊƳ ǘǳǘƻǊ 

ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘ фD/h ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ {ƘŜ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ǿƘƻ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ 

ƻǊƎŀƴƛǎŜŘΣ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳΦ {ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǊŜƭȅ ƳƛǎǎŜŘ ōȅ ƘŜǊ ŦƻǊƳ ŀƴŘ L ǿƛƭƭ Ƴƛǎǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊ ƻƴ ¢ŜŀƳ ¸ŜŀǊ фΦ ²Ŝ ǿƛǎƘ ȅƻǳ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊŜŜǊΦ  

¢ƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ ф ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ L ŀƳ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ȅƻǳΦ ¸ƻǳǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ !ǎ ȅƻǳ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ¸ŜŀǊ млΣ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ŎǳǊƛƻǳǎΣ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘΣ ŀƴŘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǎǘǊƛǾŜ ŦƻǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ L ŀƳ ǎƻ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ōŜ ȅƻǳǊ tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊ 

ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘŀǘ ¸ŜŀǊ мл ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ CƻǊ ƴƻǿΣ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǿŜƭƭ-ŘŜǎŜǊǾŜŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀƎŀƛƴ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΦ 

aƛǎǎ .ǊƻǿƴǎŜƭƭ 

ф/¢I 

ф¢!W 
фw¢w 

ф/¢I 

фD/h 
ф9Dw 



мн 

 

                                                                                               ¸ŜŀǊ мл 

aǊ IƻƭŘŜƴ 

hƴ aŀȅ мпΣ нлнпΣ ǘƘƛǊǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ {ǇŜŀƪŜǊϥǎ ¢Ǌǳǎǘ - 

{ǳũƻƭƪ {ǇŜŀƪ hǳǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ŜǾŜƴǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϥǎ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƪƛƭƭǎΣ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ōŜ ƘŜŀǊŘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƻǊŀŎȅ ǘǊŀƛƴŜǊΦ Lǘ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǊŜǿŀǊŘƛƴƎ 

ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ƎǊƻǿ ŀǎ ǘƘŜ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴŜǊ ŎƻƳƳŜƴǝƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ 9ƭƭƛƻǘ {ǘŀƴƭŜȅΣ IŀȅŘŜƴ 

{ƻǳǘƘŜǊƴ ŀƴŘ !ƴŘƛ ²ǊƛƎƘǘ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ǎƘȅƴŜǎǎ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀƛƴŜǊ ǿŀǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ŜǾŜǊȅƻƴŜΩǎ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŬǾŜ ǎŜƳƛ-

ŬƴŀƭƛǎǘǎΥ !ƭŬŜ 5Σ 9ƭŜƴŀ YΣ WŜŘ aΣ wŜŜŦ aΣ ŀƴŘ {ŀũǊƻƴ IΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƴ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎǇŜŜŎƘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀǳŘƛŜƴŎŜ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ ŎƻǳǊŀƎŜ ǿŀǎ ŎƻƳƳŜƴŘŀπ

ōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǘƻǳƎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ƻƴƭȅ ǘǿƻ ŬƴŀƭƛǎǘǎΦ !ƊŜǊ ƳǳŎƘ ŘŜƭƛōŜǊŀǝƻƴΣ WŜŘ ŀƴŘ 

{ŀũǊƻƴ I ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴŘ Ŭƴŀƭ ƛƴ LǇǎǿƛŎƘΦ 

hƴ WǳƴŜ муΣ WŜŘ ŀƴŘ {ŀũǊƻƴ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŀǘ 5ŀƴŎŜ 9ŀǎǘΣ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘǿŜƭǾŜ ƻǘƘŜǊ ǘŀƭŜƴǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ {ǳũƻƭƪ ǎŎƘƻƻƭǎΦ ¢ƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ 

ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

 

²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ {ǇŜŀƪ hǳǘ /ƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘǊǳƭȅ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ !ƭŬŜΣ 9ƭŜƴŀΣ WŜŘΣ wŜŜŦΣ ŀƴŘ {ŀũǊƻƴ 

ŦƻǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƳƛ-ŬƴŀƭǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ WŜŘ ŀƴŘ {ŀũǊƻƴ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŀƭǎΦ ¸ƻǳǊ 

ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǳŘΗ 

 



мо 

 

                                                                                               ¸ŜŀǊ мм 

tǊƻƎǊŜǎǎ [ŜŀŘŜǊΥ  aǊ ¢ŜǊǊȅ 

 

! ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŜƴŘΗ 

 

!ƊŜǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ мп ƳƻƴǘƘǎΦ ¢ƘŜ 

ŀǩǘǳŘŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ L ŀƳ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ƛƴ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ннƴŘ !ǳƎǳǎǘΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƻǾŜƭȅ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜȄŀƳ ǘŜŀƳ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǎΣ ǎŜǩƴƎ ŀ ƴŜǿ ƘƛƎƘ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

hǳǊ Ŭƴŀƭ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎŀǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀǘ {ǘƻǿǳǇƭŀƴŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ǿƻƴπ

ŘŜǊŦǳƭ ¸ŜŀǊ т ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎΦ 

 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ǿŀǎ ǘƘŜ tǊƻƳΣ ƘŜƭŘ ŀǘ Cȅƴƴ ±ŀƭƭŜȅ DƻƭŦ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όŀƴŘ ǎƻƳŜ ǎǘŀũύ ǎƘƻǿŜŘ Ƙƻǿ ƘŀǇǇȅ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ŜȄŀƳǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ р ȅŜŀǊǎΦ L ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ƘŀǇǇȅ ŦŀŎŜǎ ƻƴ ŜȄŀƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŀȅΦ 

 

aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ 

aǊ ¢ŜǊǊȅ 



мп 

 

t9 ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ 

 
t9 ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ  
 Ψ! ǎǳƳƳŜǊ ǘŜǊƳ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΩ 

 
 
Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ōǳǎȅ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŬȄǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ 
ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴΦ  tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ōŜƭƻǿ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎϥ ǎǳŎŎŜǎǎŜǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ 

 
          

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊ .ǊƻƻƳ 

Cƻƻǘōŀƭƭ Ŭƴŀƭƛǎǘǎ  

hǳǊ ¸ŜŀǊ т ƎƛǊƭǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ 

²Ŝǎǘ {ǳũƻƭƪ /ǳǇ Cƛƴŀƭ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ 

ŦŀŎŜŘ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ǊƛǾŀƭǎ {ǘƻǿƳŀǊƪŜǘΦ   5ŜǎǇƛǘŜ 

ƘŀǾƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ ƎƛǊƭǎ ƭƻǎǘ о-мΦ  

²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴŬŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ 

ōŀŎƪ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΦ 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ мл ōƻȅǎ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ Ŭƴŀƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƭŀȅŜŘ /ƻǇƭŜǎǘƻƴ 

IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇΦ  ¢ƘŜ ōƻȅǎ 

ŘƻƳƛƴŀǘŜŘ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŀƳŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭ ŀǘ м-мΣ {ǘƻǿǳǇƭŀƴŘ ƭƻƻƪŜŘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘŜŀƳ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘŎƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ /ƻǇƭŜǎǘƻƴ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŬǾŜ 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘŎƘ ǎŎƻǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǎŜǘ ǇƛŜŎŜ 

ǘƻ ǿƛƴ ǘƘŜ ¦мр ōƻȅǎ /ƻǳƴǘȅ /ǳǇΦ 

 

DƛǊƭǎ wǳƎōȅ CŜǎǝǾŀƭ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ 

ȅŜŀǊ ф ŀƴŘ мл ƎƛǊƭǎ ǊǳƎōȅ ǘŜŀƳ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ǘƻ 

Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǳũƻƭƪ wǳƎōȅ CŜǎǝǾŀƭ ŀǘ {ǘƻǿƳŀǊπ

ƪŜǘ wǳƎōȅ /ƭǳōΦ ¢ƘŜ ƎƛǊƭǎ ǇƭŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ 

ǎǇƛǊƛǘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŀƛƴΦ !ƭƭ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǇƭŜŀǎƛƴƎ ǘŜŀƳǿƻǊƪ 

ŀƴŘ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ǘǊƛŜǎΦ 

{ǳǇŜǊ у !ǘƘƭŜǝŎǎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ Y{о ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊπ

ǘǳƴƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ 

²ŜǎǘŜǊƴ !ǊŜŀ {ǳǇŜǊ у ŀǘƘƭŜǝŎǎ ŜǾŜƴǘǎΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ 

ŎƻƳǇŜǘŜŘ ƛƴ ƻƴŜ ǘǊŀŎƪΣ ƻƴŜ ŬŜƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŜŘƭŜȅ 

ǊŜƭŀȅΦ /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜǎŜ ŜǾŜƴǘǎΦ 

 

/ǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ wƻǳƴŘŜǊǎ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǧŜƴŘ 

Ŏƭǳōǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ƛƴ ōƻǘƘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŀƴŘ 

ǊƻǳƴŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭπ

ƛǎǘ ŎǊƛŎƪŜǘ ŎƻŀŎƘ ŎƻƳŜ ƛƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

 

aǳƭǝ-ǎƪƛƭƭǎ 

! ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ¸ŜŀǊ т ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǧŜƴŘŜŘ ŀ Ƴǳƭπ

ǝ-ǎƪƛƭƭǎ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀǘ Y9D{ ŀƴŘ ƘŀŘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ¦ƴƛ-IƻŎΣ Cƻƻǘ DƻƭŦ ŀƴŘ /ƻƳōŀǘ 

!ǊŎƘŜǊȅΦ 

 

hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ  

¢ǿƻ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ т hǊƛŜƴǘŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳǎ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ǘƘŜ /ƻǳƴǘȅ Cƛƴŀƭǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  ¢ƘŜ Ŭƴŀƭǎ ǿŜǊŜ 

ƘƻǎǘŜŘ ŀǘ IŀǳƎƘƭŜȅ tŀǊƪ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ ƎŀƛƴŜŘ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜŘ ǿŜƭƭΦ 



мр 

 

t9 ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ 

          

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

aǊ .ǊƻƻƳ 

{ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

hǳǊ !ƴƴǳŀƭ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜƴƻǊƳƻǳǎ ǎǳŎŎŜǎǎΣ ŘǳŜ ƛƴ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǇŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŬƴŜ ǿŜŀǘƘŜǊΣ 

ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊō ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘǊŀŎƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜ ǊŀŎŜǎΦ  /ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ƳŜƴπ

ǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŀƳŀȊƛƴƎ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

²ƛƳōƭŜŘƻƴ ǘǊƛǇ ς ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ млǘƘ Wǳƭȅ 

²Ŝ ǘƻƻƪ ŜƛƎƘǘ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀǊǘŜǊ Ŭƴŀƭǎ ƻŦ ²ƛƳōƭŜŘƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ млǘƘ WǳƭȅΦ  ²Ŝ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŘƛōƭŜ Řŀȅ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀȅŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 

²Ŝ ƘŀŘ ǝŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŎƻǳǊǘ ƴƻΦ н ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǎŀǿ ǘƘŜ vC ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŘƛŜǎΩ 

ŘƻǳōƭŜǎΣ ƳŜƴΩǎ ŘƻǳōƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘ ŘƻǳōƭŜǎΦ 

²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅŜǊǎ ǿŀǊƳ 

ǳǇ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ŎƻǳǊǘǎ όŀƭōŜƛǘ ŦǊƻƳ ŀ ŘƛǎǘŀƴŎŜύ 

ōǳǘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜǎ ƻŦ bƻǾŀƪ 5ƧƻƪƻǾƛŎ ŀƴŘ 

/ŀǊƭƻǎ !ƭŎŀǊŀȊ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ 

! ƳŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǎ ²ŀƭǘƻƴ ŦƻǊ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ōŀƭƭƻǘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŘŀȅΦ 



мс 

 

t9 ŀƴŘ 5ŀƴŎŜ 

          

 

 

 

 

 
CƛƴŀƭƭȅΣ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ōŜƛƴƎ ŀǿŀǊŘŜŘ ŀ {ǇƻǊǘǎ 5ƛǊŜŎǘ ǾƻǳŎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƻǳǘπ
ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜƛǘƘŜǊ t9 ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ {ǇƻǊǘ ŀƴŘκƻǊ ŘŀƴŎŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΥ 

 
¸ŜŀǊ т ς hǎŎŀǊ Y 5-w ŀƴŘ aŀƛǎƛŜ [ 
¸ŜŀǊ у ς {ŀƳǳŜƭ 9Σ wŜǳōŜƴ 9Σ ŀƴŘ DŜƻǊƎƛŀƴŀ t 
¸ŜŀǊ ф ς WƻǎƘǳŀ I ŀƴŘ YƛŜǊŀ ! 
¸ŜŀǊ мл ς /ŀƭƭǳƳ .Σ 9ƭŜƴŀ Y ŀƴŘ hƭƛǾƛŀ / όD/{9 5ŀƴŎŜύ 
aǳƭōŜǊǊȅ ς {ƛŜƴƴŀ { ŀƴŘ [ƻƎŀƴ I 
{ƛȄǘƘ CƻǊƳ ς ¢ƘƻƳŀǎ ! 
 
²ƛǎƘƛƴƎ ȅƻǳ ŀƭƭ ŀ ƭƻǾŜƭȅ {ǳƳƳŜǊ ƘƻƭƛŘŀȅΦ 
 

aǊ .ǊƻƻƳ ŀƴŘ ǘƘŜ t9 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

aǊ .ǊƻƻƳ 

{ƪȅ {ǇƻǊǘǎ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ±ƛǎƛǘ  

²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜŘ 5ŜŎƭŀƴ .Ǌƻƻƪǎ ǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ оǊŘ WǳƭȅΦ  5ŜŎƭŀƴ ƛǎ ŀ .ǊƛǝǎƘ hƭȅƳǇƛŎ ōǊƻƴȊŜ 
ƳŜŘŀƭ-ǿƛƴƴƛƴƎ ŎȅŎƭƛǎǘ ǿƘƻ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ CǊŜŜǎǘȅƭŜ .a·Φ  5ŜŎƭŀƴ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ у ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛƴƎ ŀƴ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƘŜ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǎƻƳŜ ōŜǎǇƻƪŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

https://en.wikipedia.org/wiki/Freestyle_BMX


мт 

 

¸ƻǳǘƘ tŜǊŦƻǊƳ CŜǎǝǾŀƭ 
 
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘŜǎŜǊǾŜ ŀ ƘǳƎŜ ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ 
ǘƘŜ bŜǿ ²ƻƭǎŜȅ ¢ƘŜŀǘǊŜ ŦƻǊ ŀ ¸ƻǳǘƘ tŜǊŦƻǊƳ CŜǎǝǾŀƭ ƻƴ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ 
WǳƴŜΦ  
 
9Ƴƛƭȅ 9Σ {ŀũǊƻƴ IΣ .ŜŀǘǊƛŎŜ .Σ /ƘƭƻŜ CΣ /ƘƛŀǊŀƘ w-.Σ !ƳŜƭƛŀ WΣ !Ƴȅ bΣ [ƛƭƭȅ 
/ǊȅǎŜƭƭ-IŀǊǊƛǎƻƴΣ 9ƭƻƛǎŜ {Σ CŜƭƛŎƛǘȅ tΣ [Ŝƛƭŀ tΣ tƻǇǇȅ YΣ /ƻƴƴƻǊ . 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜƘŜŀǊǎŀƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘŜǾƛǎŜŘ 
ŀ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǝƳǳƭǳǎ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ 
ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ мн ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǳōƭƛŎΣ ƭƻŎŀƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ 

ȅƻǳǘƘ ǘƘŜŀǘǊŜ ƎǊƻǳǇǎΦ  
 
{ǘƻǿǳǇƭŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀ ƳŀǎǎƛǾŜ ŀǇπ
ǇƭŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƻǳǊ ǇƛŜŎŜΦ !ǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ŎƭƛƳŀǘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 
ǘǊŀƛƴ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘŜŀǘǊŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀǎ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ƎƻƛƴƎ ōȅ ŎƻŀŎƘΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀǝǎǝŎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΥ ϦwŜǇƭŀŎƛƴƎ ŎŀǊ ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ŏŀƴ 
ƘŜƭǇ ǊŜŘǳŎŜ /hн ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ōȅ пн҈ ƛŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ōǳǎ ŀƴŘ то҈ ƛŦ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ōȅ 
ǘǊŀƛƴΦϦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ŀƭƭ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǳǊ ǎǘŜǇ Ǝƻŀƭǎ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊ нлΣллл 

ǎǘŜǇǎ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΗ   
 
! ƳŀǎǎƛǾŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΗ  
 
aƛǎǎ tƻƭƭŀǊŘ ŀƴŘ aƛǎǎ {ǘŜǾŜƴǎ  
 
 
{ǳƳƳŜǊ {ƘƻǿŎŀǎŜ 
 
¢ƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ мрǘƘ Wǳƭȅ ǿŀǎ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ƳǳǎƛŎΣ ŘŀƴŎŜΣ ŘǊŀƳŀ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ Ǿƛǎǳŀƭ ŀǊǘǎ ŀǘ {ǘƻǿǳǇƭŀƴŘ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ȅŜŀǊΦ  
±ƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǾƛŜǿ ǘƘŜ D/{9 ŀƴŘ !-[ŜǾŜƭ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘƳƛǊŜ 
ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ ŀƴŘ ǘŀƭŜƴǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΦ 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

 



му 

 

 
Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ ²ƻǊƪǎƘƻǇ 
 
¢ƘŜ Cǳǎƛƻƴ 5ŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ŜƴƧƻȅŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ Cƻƭƪ 5ŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿƛǘƘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ Ƴǳǎƛπ
Ŏƛŀƴǎ aƻǎǎȅ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŀƴŘ aŜƎŀƴ ²ƛǎŘƻƳΦ ¢ƘŜ ǇǳǇƛƭǎ ƭŜŀǊƴǘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŀƴŎŜǎ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ /ƻǘǎǿƻƭŘ aƻǊǊƛǎΣ wŀǇǇŜǊ ŀƴŘ [ƻƴƎǎǿƻǊŘ ŀƴŘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ 
ŘŀƴŎŜ ǎǘŜǇǎΦ !Ƴȅ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ǎŀƛŘΣ ΨLǘ ǿŀǎ ŀ Ŧǳƴ Řŀȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎƛŀƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŜŀǘΦΩ [ŜƛƭŀΣ 
ŀƭǎƻ ƛƴ ¸ŜŀǊ у ŀŘŘŜŘΣ ΨLǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ƴƛŎŜ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ōƛǘ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜ 
ŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǿƻǊŘǎΦΩ 

 
¢ƘŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƻǊƎŀƴπ
ƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ 
¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aǳǎƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ 
{ǘƻǿƳŀǊƪŜǘ ƻƴ {Ƙƻǿ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦǳƴŘŜŘ ōȅ 
aƛŘ {ǳũƻƭƪ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 5ŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ CǳƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƘƻǇŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƴŎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ WƻƘƴ tŜŜƭ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ {ǘƻǿπ
ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ aǳǎƛŎ 5ŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ 
ŜǾŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ ŦǊŜŜ ƳǳǎƛŎΣ ǎƻƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜ ǎŜǎπ
ǎƛƻƴǎΣ ŎƻƴŎŜǊǘǎ ŀƴŘ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŀƭƭ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ {ŀǘǳǊŘŀȅ нмǎǘ {ŜǇǘŜƳπ
ōŜǊΦ  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
¢ƘŜ ŘŀƴŎŜ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ǿŀǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǇǳǇƛƭǎ ōŜπ
ŎƻƳŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǊǘǎΦ ¸ŜŀǊ т ǇǳǇƛƭǎ ƳŀŘŜ 
Ƴŀǎƪǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ !ƴƎƭƛŀƴ Ŧƻƭƪ ǘŀƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ DǊŜŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 
ƻŦ ²ƻƻƭǇƛǘ ŀƴŘ .ƭŀŎƪ {ƘǳŎƪ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƻǊƴ ōȅ ƻǳǊ ŘŀƴŎŜ 
ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ  
 
! ƳŜƭƻŘŜƻƴ Ŏƭǳō ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ Ŧƻƭƪ ƳǳǎƛŎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 
ǊǳƴƴƛƴƎ ŀǘ ƭǳƴŎƘǝƳŜǎ ƭŜŘ ōȅ !ƭŜȄ D ƛƴ ¸ŜŀǊ фΦ  
 
 

tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ 

 



мф 

 

/ŀǎǘƭŜ !ŎǊŜ ¸ŜŀǊ мл D/{9 IƛǎǘƻǊȅ ¢ǊƛǇ нлнп 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ϧ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мфǘƘ ϧ нлǘƘ WǳƴŜ ƳƻǊŜ ŀƭƳƻǎǘ фл ¸ŜŀǊ мл ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊȅ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ǇƛƭƎǊƛƳŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǘƻ /ŀǎǘƭŜ !ŎǊŜ tǊƛƻǊȅ ƛƴ bƻǊŦƻƭƪ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ bƻǊƳŀƴ ƭƛŦŜ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǘƘŜƛǊ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŜƳōƻŘƛŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ bƻǊƳŀƴ ƭƛŦŜΤ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŦƻǳƎƘǘΣ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǇǊŀȅŜŘ ƻǾŜǊ флл ȅŜŀǊǎ ŀƎƻΦ  !ŎǊŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ ŘŜ ²ŀǊŜƴƴŜ 

ŦƻǊ Ƙƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ²ƛƭƭƛŀƳ ǘƘŜ /ƻƴǉǳŜǊƻǊ ŀǘ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ IŀǎǝƴƎǎΦ  ²ƛƭƭƛŀƳ 
Ƙŀǎǝƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴ ƛƳǇǊŜǎǎƛǾŜ ƳƻǧŜ ϧ ōŀƛƭŜȅ ŎŀǎǘƭŜ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƻ ŎƻƳπ
ƳŀƴŘ Ƙƛǎ ƭŀƴŘΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƭŀǘŜǊ ǎŜǧƭŜŘ CǊŜƴŎƘ /ƭǳƴƛŀŎ Ƴƻƴƪǎ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ Ƙƛǎ 
ǎŀƭǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŦƻǊǝŬŜŘ ǘƻǿƴ ǎƻƻƴ ƎǊŜǿ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴ ƻŦ 
ǘƘŜ wƛǾŜǊ bŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ tŜŘŘŀǊǎΩ ²ŀȅ ǘǊŀŘƛƴƎ ǊƻǳǘŜΦ  

²ƛǘƘ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƻǎŜ ƻŦ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƎƴƛŬŎŜƴǘƭȅ ŘŜŎƻǊŀǘŜŘ tǊƛƻǊȅ /ƘǳǊŎƘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀ ŎŜǊŜπ
Ƴƻƴƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻƛǎǘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŦŜŜƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊƛŎǘ Řŀƛƭȅ ǊŜƎƛƳŜ 
ƻŦ ƳƻƴŀǎǝŎ ƭƛŦŜΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǎƻƳŜ bƻǊƳŀƴ ƳƻƴŀǎǝŎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ 
ǿŀȅΗ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘǊŜƪ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊȅ ŬŜƭŘǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 
ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎǘƭŜ ƛǘǎŜƭŦΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǎǳƳƳŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǎŜŜƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ǊŜŀƭΦ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tǊŀŎǝŎƛƴƎ ƳƻƴŀǎǝŎ ǎƛƎƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ς ǘƘŀǘΩƭƭ ōŜ ǘƘŜ ǇƻǊǊƛŘƎŜ ŦƻǊ ōǊŜŀƪŦŀǎǘ ǘƘŜƴΚ 

 

 

IƛǎǘƻǊȅ  

aǊ /ƭŀǊƪŜ 


